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EŽƵǀĞĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŵĠĚŝĐĂů�ă�EŽƚŚƵŵ 
WŽƵƌ�ŶĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ŵŝĞƩĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�>ĂĐ�ĚĞ� ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ƸƌĞ͕�ƵŶĞ�
ͨ ŶĞǁƐůĞƩĞƌ ͩ�ƐĞƌĂ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉƵďůŝĠĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ă�ĐŚĂƵĚ�ĚĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĚĂƚĞ͘ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĨĂŝƚ͕�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐƌŽŠƚƌĞ͘��Ƶ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ϰ͕ϯϴ�й�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�
ĚĞ�Ϯ͘ϭϲϴ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘���Ƶ�ǀƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƟŵĞ͕�ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ͕�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ϯ͘ϬϬϬ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ě͛ŝĐŝ�Ɛŝǆ�ĂŶƐ͘ 

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŽƉƟŵĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ͘�WĂƌŵŝ�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐƌğĐŚĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ϱϲ� ƉůĂĐĞƐ� ă� ,ĂƌůĂŶŐĞ� ă� ĚĞƵǆ� ƉĂƐ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ͨ hĞǁĞƌƐĂƵĞƌ ͩ͘��>Ğ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ů͛ĂƐďů��ƌĐƵƐ͘��ŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ͗�Ϯ͘ϴϳϳ͘ϵϲϲ�ĞƵƌŽƐ͘ 

��ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘�WůƵƐ�ƐƉĂĐŝĞƵǆ͕�ƉůƵƐ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ă��ĂǀŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ��ĞĐŬĞƌ͕ �>ĂŵŵĂƌ�Θ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕��ƌͲ
ĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�,ŽīŵĂŶŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ͨ ŶĞǁƐůĞƩĞƌ ͩ͘ 

�ƵƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ͗� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ă�EŽƚŚƵŵ ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŝƚĠ�ŶŽŵŵĠĞ�ͨ EĠĐŬĞůƐƉćƐĐŚ ͩ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐƋƵŝƐ�
ĞŶ�ϮϬϭϴ͘�>͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ͨ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ ͩ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ƉŽĐŚĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϰϱ�
ƵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌƌĂ�Ǉ�ĚĠďƵƚĞƌ͘ ��ŽƸƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ͗�ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘ 

'ƌĂŶĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ͗�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ŵĠĚŝĐĂů͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐŝƚĠ�ǀŝĞŶͲ
ĚƌĂ�ƐĞ�ŶŝĐŚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĞŶ�ŵĠͲ
ĚĞĐŝŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ͕�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŵĠͲ
ĚŝĐĂůĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂůĞƐ͘� ϮϱϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ� Ǉ� ƐŽŶƚ� ĂůůŽƵĠƐ�ĚĂŶƐ� ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�
ϮϬϮϮ͘� 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ͕�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ͨ ĨŽŽĚƚƌƵĐŬ ͩ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�>ŝĞĨƌĂŶŐĞ�;ϭϱ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐͿ͕�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂũĞƚ�<ĂƵŶĚŽƌĨ-�ƺĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�;ϭϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐͿ͕�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂŵŝŽŶŶĞƩĞ� 

ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐͿ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�Ăďƌŝ�ĂƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ĚĞ�,ĂƌͲ
ůĂŶŐĞ�;Ϯϱ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐͿ͕�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐůŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ă��ĂǀŝŐŶĞ�;ϵϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐͿ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ��ĚĞ��ƌĞŽƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĞŶƚĞƌƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ� ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂĠͲ
ƌŝĞŶ�ƐƵƌƉůŽŵďĂŶƚ��ĂǀŝŐŶĞ�Ğƚ�DĞĐŚĞƌ�;ϲϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐͿ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ĚĞ�ϳϱ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĚĞƐƟŶĠ�
ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ ƉĂĐƚĞ�ĐůŝŵĂƚ ͩ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�<ĂƵŶĚŽƌĨ�Ğƚ�dĂƌĐŚĂŵƉƐ͘ 

>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĞƵ�ůĂ�ƉĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƵŶ�ďŽŶŝ�ŐĠŶĠƌĂů�ƉŽƵƌ�
ϮϬϮϭ�ĚĞ�ϱ͘ϰϳϴ͘ϭϲϲ͕ϴϳ�ĞƵƌŽƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ŵĂůŝ�ĚĞ�ϰ͘ϵϳϰ͘ϱϲϴ͕ϯϮ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďŽŶŝ�ĚĠͲ
ĮŶŝƟĨ�ĚĞ�ϱϬϯ͘ϱϵϴ͕ϱϱ�ĞƵƌŽƐ͘ 

ϬϭͬϮϬϮϮ 

>Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă��ĂǀŝŐŶĞ 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚƵ�>ĂĐ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ƸƌĞ 
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EĞƵĞƐ�ͨ �ĞŶƚƌĞ�ŵĠĚŝĐĂů ͩ�ŝŶ�EŽƚŚƵŵ 
hŵ�ŬĞŝŶĞ�EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ƚĂƵƐĞĞŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ǀĞƌƉĂƐƐĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ŶƵŶ�ĂŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�
ĞŝŶ�ΗEĞǁƐůĞƩĞƌΗ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞƐƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘ 

�Ɛ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐƚĞƟŐ�ǁćĐŚƐƚ͘��ŵ�ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�
ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚĞ� ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ� ǌƵŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϭ� ĞŝŶĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐǁĂĐŚƐƚƵŵ�Ƶŵ�
ϰ͕ϯϴ�й�ĂƵĨ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�Ϯ͘ϭϲϴ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ͘ ���ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂŚůĞŶ�ŐĞŚƚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŵŝƩĞůͲ
ĨƌŝƐƟŐ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ƐĞĐŚƐ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ��ĂŚů�ǀŽŶ�ϯ͘ϬϬϬ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŶ�ĞƌƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ŽƉƟŵĂůĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ǌƵŵ�tŽŚůĞ�ƐŽǁŽŚů�ĚĞƌ�ĂůƚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�ŐĞůĞŐƚ͘��Ƶ�ĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ�
ĚĞƌ� �ĂƵ� ĞŝŶĞƌ� ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ� ŵŝƚ� ϱϲ� WůćƚǌĞŶ� ŝŶ� ,ĂƌůŝŶŐĞŶ͕� ŶƵƌ� ǁĞŶŝŐĞ�
^ĐŚƌŝƩĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂůƐĐŚƵůĞ�ΗhĞǁĞƌƐĂƵĞƌΗ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘���Ğƌ��ĞƚƌĞŝďĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ͣ�ƌĐƵƐ�ĂƐďů͞�
ƐĞŝŶ͘�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ͗�Ϯ͘ϴϳϳ͘ϵϲϲ��ƵƌŽ͘ 

,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ��ĂƵ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ͘��ĂƐ�ŶĞƵĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ǁŝƌĚ� ŝŶ��ƂͲ
ǁĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞůćŶĚĞ�ĚĞƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďćƵĚĞƐ�ǀŽŵ��ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌďƺƌŽ�ͣ�ĞĐŬĞƌ͕ �
>ĂŵŵĂƌ�Θ� WĂƌƚŶĞƌ͕͞ � ͣ�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�,ŽīŵĂŶŶ͞� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ŐĞƌćƵŵŝŐĞƌ͕ �ŵŽĚĞƌŶĞƌ� ƵŶĚ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͘�tĞŝƚĞƌĞ��ĞƚĂŝůƐ�ĨŽůŐĞŶ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ͣEĞǁƐůĞƩĞƌ͘͞  

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�'ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�EŽƚŚƵŵ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǀƂůůŝŐ�
ŶĞƵĞ�tŽŚŶƐŝĞĚůƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�EĂŵĞŶ�ΗEĠĐŬĞůƐƉćƐĐŚΗ�ǌƵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ�ϮϬϭϴ�
ĞƌǁŽƌďĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘�^ŽďĂůĚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ǀŽƌůŝĞŐƚ͕�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂƵ�ǀŽŶ�ϰϱ�
tŽŚŶĞŝŶŚĞŝƚĞŶ� ďĞŐŽŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� <ŽƐƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ� ϮϬϮϮ�ŵŝƚ� ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ�
ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

�ŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�EĞƵŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�,ŽƌŝǌŽŶƚ�ĂďǌĞŝĐŚŶĞƚ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�ͣ�ĞŶƚƌĞ�ŵĠĚŝĐĂů͘͞ �/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�
tŽŚŶƐŝĞĚůƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ǀƂůůŝŐ�ŶĞƵĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ��ůůŐĞŵĞŝŶͲ
ŵĞĚŝǌŝŶĞƌŶ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ĞŝŶ��ŶĂůǇƐĞůĂďŽƌ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�
ƉĂƌĂŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ďĞŚĞƌďĞƌŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘� /ŵ� ,ĂƵƐŚĂůƚ� ϮϬϮϮ� ƐŝŶĚ� ĚĂĨƺƌ� ǌƵŶćĐŚƐƚ�
ϮϱϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘� 

tĞŝƚĞƌĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ� ŝŵ�,ĂƵƐŚĂůƚ� ϮϬϮϮ� ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ� &ŽŽĚƚƌƵĐŬƐ� ĂŶ�
ĚĞƌ�>ŝĞŐĞǁŝĞƐĞ�ǀŽŶ�>ŝĞĨƌŝŶŐĞŶ�;ϭϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽͿ͕�ĚŝĞ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚƌĂƘĞŶďĞůĂŐƐ� 

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�<ĂƵŶĚŽƌĨ-�ƺĚĞƌƐĐŚĞŝĚ�;ϭϰϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽͿ͕�ĚĞƌ�<ĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�;ϰϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽͿ͕�ĚĞƌ��ĂƵ�ĞŝŶĞƐ�hŶƚĞƌƐƚĂŶĚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ�ŝŶ�,ĂƌůŝŶŐĞŶ�;Ϯϱ͘�
ϬϬϬ��ƵƌŽͿ͕�ĚŝĞ�/ŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚƚƵƌŵƐ�ŝŶ��ƂǁĞŶ�;ϵϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽͿ͕�ĚŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŶ��ƌͲ
ďĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�ͣ�ƌĞŽƐ͞�ǌƵƌ�hŶƚĞƌŐƌĂďƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƩĞůƐƉĂŶŶƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ƂǁĞŶ�ƵŶĚ�DĞĐŚĞƌ�
;ϲϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽͿ�ƵŶĚ�ƐĐŚůƵƐƐĞŶĚůŝĐŚ�ϳϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�Η<ůŝŵĂƉĂŬƚΗ͕�Ƶŵ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�DĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞŶ�ĚĞƌ�&ĞƐƚƐćůĞ�ŝŶ�<ĂƵŶĚŽƌĨ�ƵŶĚ�dĂƌĐŚĂŵƉƐ�ǌƵ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĞƌĞŶ͘ 

�ŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŬƌŝƐĞ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ŶŝĐŚƚƐ�ĂŶŚĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϭ�ĞŝŶ��ŽŶŝ�
ǀŽŶ�ϱ͘ϰϳϴ͘ϭϲϲ͕ϴϳ��ƵƌŽ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĞŝŶĞŵ�DĂůŝ�ǀŽŶ�ϰ͘ϵϳϰ͘ϱϲϴ͕ϯϮ��ƵƌŽ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ĚĞĮŶŝƟǀĞŵ��ŽŶŝ�ǀŽŶ�ϱϬϯ͘ϱϵϴ͕ϱϱ��ƵƌŽ�ĂďƐĐŚůŝĞƘƚ͘ 

ϬϭͬϮϬϮϮ 

�ŝĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�ŝŶ�,ĂƌůŝŶŐĞŶ 

�ŝĞ�^ƚĂƵƐĞĞŐĞŵĞŝŶĚĞ 


